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Objetivo de |la presentacion

» Centrar la mirada en la movilidad laboral como una
caracteristica saliente del mercado de trabajo argentino,
gue tiene implicancias relevantes en el diagnostico y en
las recomendaciones de politica.

» En esta presentacion se analizara la incidencia de la
movilidad laboral en:
« el diagnostico de las problematicas laborales,

* el seguimiento de la dinamica del empleo registrado en fases
contractivas,

» el impacto de una politica laboral contra ciclica.



Contenido de la presentacion

» Contexto: Una mirada basica sobre el estado y la
evolucion del trabajo decente.

> La incorporacion de la movilidad laboral como eje para
analizar las problematicas laborales.

» Diagnostico de la movilidad laboral en el empleo
asalariado registrado, y sus derivaciones en la dinamica
del empleo y ciertas consecuencias de politica.



Contexto:
Una mirada basica sobre el estado
y la evolucion del trabajo decente



Trabajadores en situacion de vulnerabilidad

» En el 2 Trimestre de 2011, el porcentaje de la PEA en
situacion de vulnerabilidad laboral (trabajadores
precarios y desocupados) alcanza al:

41 %

Fuente: Total de aglomerados relevados, EPH (INDEC).



Evolucion de la distribucion de la poblacion activa

segun insercion ocupacional. Periodo 1974 — 2010. GBA.
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Porcentaje de la PEA que accede al empleo asalariado

registrado. Periodo 1974 — 2010. GBA.
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Evolucion del nivel de empleo asalariado registrado

Base 100 = 1974. GBA.
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La incorporacion de la
movilidad laboral como
elemento para analizar las
problematicas laborales



Enfoque dinamico de las inserciones laborales

» Habitualmente el diagndstico laboral se basa clasificacion
de los individuos de acuerdo a la situacion ocupacional en
la que se encuentran inmersos en un momento dado.

» Este enfoque es utilizado para identificar la magnitud de
las problematicas y sus caracteristicas, y asi proporcionar
iInformacion relevante para la toma de decisiones.

» Sin embargo, los esquemas de inestabilidad y alta rotacion
a los que estan sometidas las personas, llevan a ampliar
las fronteras que impone el enfoque tradicional basado en
criterios estaticos.
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Dinamica laboral de empleo asalariado registrado del sector

privado. Promedios anuales de tasas mensuales. Periodo 1996 — 2009.

Poblacion
37.098
100%
Poblacion Economicamente Inactiva Poblacion Economicamente Activa
20.120 16.978
54, 2% 45,8%
Ocupados Desocupados
15.762 1.216
92,.8% 7,.2%

Sector Privado Sector Piblico
12.983 2.649
82,4% 16,8%

‘ } ‘

Asalariados Trabajador por cuenta propia Trabajador fliar sin remuneracion
9.243 739 2.857 122
71,2% 5, 7% 22,0% 0,9%

}

Registrados No registrados Servicio doméstico

5.257 2.866 1.120
56,9% 31,0% 12,1%
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Indicadores de rotacion laboral segun situacion

ocupacional -Afro 2010

Tasade Tasade Tasade Variacion

ingreso egreso rotacion neta
Empleo asalariado no registrado 39,8% 39,3% 39,5% 0,5%
Tra.b.ajo.plor cuenta propia no calificado/baja 40,2% 43,1% 41,6% 2.9%
Gl G O ettt
Desempleo 60,7% 70,5% 65,6% -9,8%
Empleo asalariado registrado 11,7% 10,7% 11,2% 0,9%
Otras categorias de ocupados 43,3% 39,4% 41,3% 3,9%
Inactividad 24,0% 23,3% 23,6% 0,8%
Fuente: DEGYEL -SSPTyEL, en base a Encuesta Permanente de Hogares (EPH) - INDEC.
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Principales trayectorias laborales inestables (1)

1. Desde y hacia el empleo no registrado

Inactividad

Empleo no
registrado

Empleo
registrado
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Principales trayectorias laborales inestables (ll)

2. Desde y hacia el desempleo

Inactividad

Desempleo

Empleo no
registrado
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Principales trayectorias laborales inestables (llI)

3. Desde y hacia trabajo por cuenta propia de baja o nula
calificacion

Inactividad

Trabajo por Empleo no
cuentapropia registrado

Otros
ocupados
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La movilidad laboral en el
empleo asalariado registrado,
Yy Sus derivaciones en la
dinamica del empleo y ciertas
consecuencias de politica



Dinamica del empleo asalariado registrado

» Habitualmente se sostiene que en una fase contractiva el
empleo registrado del sector privado se contrae a traves
de los despidos incausados.

» Se adopta un enfoque de estudio del mercado de trabajo
centrado en el andlisis de los componentes gue integran
los flujos laborales (incorporaciones, desvinculaciones,
despidos, entre otros).
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Dinamica laboral de empleo asalariado registrado del sector

privado. Promedios anuales de tasas mensuales. Periodo 1996 — 2009.

Tasa de Rotacion
(incorporaciones + desvinculaciones mensuales)/empleo total
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Fuente: MTEySS — OEDE, en base a SIPA (AFIP). 18



Probabilidad de permanecer en el empleo en funcion de los meses

transcurridos desde el ingreso. Segun cohortes de ingresantes de afnos

seleccionados.

100%

90%

Probabliidad desupervivenda
[X,]
*

] ] Meses transcuridos desde la incorporadidn ] ] ] ] ]
1] 1 2 3 4 5 [ Fi 2 9 10 11 12
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87% | 76% | 69% 63% 59% | 55% | 52% 9% | 6% | M% | 42% 40% 39%

Fuente: MTEYSS — OEDE, en base a SIPA (AFIP).
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Composicion de las desvinculaciones de personal segun

causas. Promedio 2005 /20009.

Decididas por las Decididas por las
personas empresas
51 % 43%

Despidossin causa
27%

Fuente: MTEyYSS, en base a EIL.
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Mecanismo de ajuste del empleo asalariado registrado

» La movilidad laboral esta apoyada en la baja duracion de los
nuevos contratos.

» [Esto implica una dinamica donde un numero elevado de
trabajadores con baja antigledad en el empleo se desvincula
de sus puestos de trabajo y es reemplazado por nuevos
trabajadores.

» [Esta configuracion, con elevados niveles de desgranamiento,
da lugar a que los empleadores puedan reducir la dotacion de
personal, sin recurrir al despido sin causa. Las dotaciones
pueden adecuarse incorporando menos personal que el que
se desvincula.
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Evolucion mensual del nivel de empleo registrado privado y de
la actividad econdmica. Periodo 1996 — 2009.
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Fuente: MTEySS — OEDE, en base a SIPA (AFIP).
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Patrones de movilidad laboral diferenciados al interior

de la estructura productiva

» Se identifican patrones de movilidad laboral claramente
diferenciados entre distintos estratos de empresas:

« Empresas de alta movilidad: aquellas donde el
“desgranamiento” de trabajadores y su reemplazo por otros
es una practica habitual.

« Empresas de baja movilidad: aquellas que al presentar un
numero mas reducido de bajas permanentes, no tienen la
posibilidad de reducir el nivel de empleo a través del
mecanismo mencionado.
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Evolucion anual de la participacion de los despidos en el total

de desvinculaciones segun segmento de movilidad laboral
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Principales derivaciones

» El analisis de la dinamica del empleo registrado durante la
crisis mostro que:

e |la principal causa que explico la contraccion del empleo
durante el ano 2009 fue la ralentizacion de las
Incorporaciones de personal gque, en su nuevo nivel,

 Por su parte, si bien los despidos se habian incrementado
en el contexto de crisis, estos no alcanzaron a explicar la
contraccion del empleo.
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Evaluacion de la politica de Reduccion de

Contribuciones Patronales - Ley 26.476

» Objetivo: Incentivar __contrataciones de nuevos

trabajadores por medio de reducciones en las alicuotas
de contribuciones patronales.

» Prestacion: El beneficio consistia en una reduccion de la
alicuota de contribucion patronal del 50% en los primeros
12 meses y del 25% en los 12 meses siguientes.

Ejecucion en los anos 2009y 2010

Periodo Empresas Empleo Monto .
(miles) (miles) (millones de

Enero - Diciembre 2009* 85 408 S 278

Enero - Diciembre 2010* 119 714 S 848

Diciembre 2009 69 261 S57
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La estrategia: evaluacion de impacto con grupo de

comparacion

» Se construye un “contrafactico” con el objetivo de conocer
gué habria pasado con las empresas beneficiadas, si la
politica no se hubiera implementado.

 Fuente: OEDE en base a los registros administrativos del
sistema de seguridad social y de la aduana.

e Método para construir el grupo de comparacion: “Propensity
Score Matching”.

 Método para estimar el efecto de la politica en la dinamica
del empleo: “modelo de Diferencias en Diferencias”.
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Estimacion del impacto de la politica de reduccidon de contribuciones.

Comparacion de la variacion del empleo entre las empresas que utilizaron y
no utilizaron la medida. Periodo IV-08 / IV-09. En porcentaje.
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Proyeccion del impacto de la politica de reduccion de

contribuciones. Periodo IV-08 / IV-09. En miles de puestos.
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Efectos de la politica en los flujos de empleo registrado del sector

privado. IV-08 / IV-09. Tasas de incorporaciones y desvinculaciones.

Tasa de incorporaciones Tasa de desvinculaciones

1% 15,2%

18,1% 13,7%

1%

12%

1%

a§aanEE§Ei§

Beneficlarlas Contral Beneficiarias Control
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Principales derivaciones

» El impacto de la politica de reduccion de contribuciones
patronales fue particularmente debido a que estuvo
orientada a operar sobre la principal causa que explico la
caida del empleo.
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